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「最も強いものが生き残るのではない。 最も変化に敏感なものが生き残る」

［執筆］ 武藤正樹 むとう・まさき

神奈川県出身。1974年４月新潟大学医学部卒業、1978年４月新潟大学大学院医学研究科修了後、同年より国立
横浜病院にて外科医師として勤務。同病院在籍中、厚生省（現：厚生労働省）から1986～1988年までニューヨー
ク州立大学家庭医療学科に留学。1994年４月国立医療・病院管理研究所医療政策研究部長。1995年４月国立長
野病院副院長。2006年４月より国際医療福祉大学三田病院副院長・同大学大学院医療福祉経営専攻教授、2020
年７月より社会福祉法人日本医療伝道会衣笠病院グループ相談役、2023年７月より理事。政府委員としては、
医療計画見直し等に関する検討会座長（厚労省2010～2011年）、中医協入院医療等の調査・評価分科会会長（厚
労省2012～2018年）、規制改革推進会議健康・医療・介護ワーキング・グループ専門委員（内閣府2019～2021
年）、後発医薬品の安定供給等の実現に向けた産業構造のあり方に関する検討会座長（厚労省2023年～）。

社会福祉法人日本医療伝道会衣笠病院グループ理事
よこすか地域包括ケア推進センター長

2024年度診療報酬改定は６月からスタートします。皆さんの病院でも、その準備に取りかかったところでしょう。
この特集では、今回の診療報酬改定のなかから看護部に関係の深い８つのポイントを選び、その背景から改定の具体
項目を解説しました。改定項目だけを読んでいてもその背景を知らなければ、改定の本質への理解は進みません。そし
て、その本質を見抜いて、時代の変化の方向性を知ることが大切です。また、各チャプターの最後に看護部へのワンポ
イントアドバイスもつけたので、参考にしていただきたいと思います。

（『種の起源』チャールズ・ダーウィン）
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