
『看護管理』2021年12月号では内藤（寺本）美欧氏の企画により，ス
トラテジック・シンキング（戦略的思考）をテーマとする特集を掲載しま
した。看護職においてもビジネスパーソンにおいても，多忙な中で本質
的な課題解決に効率的に取り組むためには，前段階として真に取り組
むべき課題を見いだすことが重要です。
前述した特集で内藤氏は，戦略的リーダーシップ論を専門とする米国の
ジュリア・スローン氏にインタビューを行い，「ホット・シート」という他
者の多様な視点から真に取り組むべき課題に迫るための方法論を紹介
しました。
本特集では，人材開発・組織開発研究の第一人者である中原淳氏
（立教大学大学院）のゼミ生を主な対象に実施された「ホット・シート」
を体験するワークショップの内容をもとに，看護管理者がホット・シート
を活用して，真に取り組むべき課題を見いだすための実践的な方法論を
考察します。

特集 

ホット・シート
他者の多様な視点から，
真に取り組むべき課題を見いだす方法
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