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▶【協働】同じ目的のために，対等の立場で協
力して共に働くこと（goo 国語辞書より）。本誌を
担当していますと，「多職種との協働」のように，
「協働」という言葉に触れる機会が多いです。一
方，編集者としての私のワークフローを考えた
時，日常レベルでは，担当者，上司と印刷会社
の方との関係性で業務が完結することが多く，
社内他部署とクリエイティブに協働する機会はほ
ぼありませんでした。最近，デジタルコンテンツを
中心としたシステム構築を担う部署と協働するよ
うになり，自分が知らない知識や考えたこともな
いような観点から助言をもらうことで，協働の楽
しさを感じるようになりました。これは 1つのナ
レッジ・マネジメントと言えるのかもしれません。
ここで創造された新たな知を看護管理者の皆さ
まにご提供できるよう前進していきます。�（小齋）

▶7月 8日（金）・9日（土）に神戸ポートピアホ
テル，神戸国際会議場で行われました第 24 回
日本医療マネジメント学会学術集会を取材させ
ていただきました。多職種の方々が参加されてい
ることもあってか，また参加登録の時期にコロナ
禍が少し下火になっていたこともあってか，各会
場は非常に盛況でした。なお，受付の際に検温
が実施され，「検温OKシール」をネームタグに
貼っていないと入場できないなど，感染対策にも
気を配られていました。▶弊誌にご執筆いただ
いている先生方にも何人かお会いできました。
今号が発行されている頃には会期を終えており
ますが（その頃にはコロナ禍が少しでも落ち着
いていることを願いながら），8月の第 26 回日
本看護管理学会学術集会でも多くの先生方や
読者の皆様にお目にかかれることを楽しみにし
ております。� （林田）

編集後記

特集

ホット・シート 
他者の多様な視点から，真に取り組むべき課題を見いだす方法
多忙な中で本質的な課題解決に効率的に取り組むためには，前段階として真に取り組むべき
課題を見いだすことが重要です。� �
本誌 2021年 12月号では内藤（寺本）美欧氏の企画により，ストラテジック・シンキング（戦略
的思考）をテーマとする特集を掲載しました。この特集の中で内藤氏は，戦略的リーダーシップ
論を専門とする米国のジュリア・スローン氏にインタビューを行い，他者からの多様な視点の問い
かけを通して，自身が真に取り組むべき課題を見いだすための方法論「ホット・シート」を紹介
しました。� �
本特集では，中原淳氏（立教大学）のゼミ生を主な対象に実施された「ホット・シート」を体
験するイベントの内容をもとに，看護管理者が「ホット・シート」を活用して，戦略的に課題解決
に取り組むための実践的な方法論を考察します。

ホット・シートのコンセプトと実践方法◉内藤（寺本）美欧
イベントレポート◉内藤（寺本）美欧
コラム：イベント参加者の声「ホット・シート」に取り組む価値 
◉海野航平／小谷野華／浅香えみ子

【座談会】ホット・シート活用論─戦略的マネジメントを目指して 
◉中原 淳／保田江美／内藤（寺本）美欧

特別記事

モラルレジリエンスとは◉中村充浩

巻頭シリーズ

Share & Dialogue 
中堅看護師のリーダーシップを育む教育プログラム◉村田由香

Facebookアカウントをお持ちの方は「いいね！」
をお願いします。
//www.facebook.com/kangokanri1991/
twitter アカウントは，@kangokanri です。
合わせてフォローをお願いします。
//twitter.com/kangokanri

Facebook，twitterやってます！
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