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▶9月11，18日の両日，セミナー「事例で学ぶ
データ分析入門セミナー─臨床マネジメントの質改
善に向けて，必要な思考や知識を身に付けよう！」
をオンラインで開催し，好評連載中の林田賢史先
生，森脇睦子先生に講師をお務めいただきまし
た。弊誌では過去に複数回，データ分析をテーマ
に特集を企画してきましたが，完売する号が多く，
ニーズの高さを感じてきました。土曜日の午後2日
間にわたるセミナー開催は初めてのことで，少し不
安もありましたが，募集開始から早 に々満席となりま
した。両先生は，プログラム構成から当日のレク
チャーまで丁寧に行ってくださいました。参加者の
皆さまも，身近な事例（病棟の超勤時間）を基に
改善策を考えるグループワークなどにも大変熱心に
お取り組みいただき，感激しました。事後のアン
ケートでも，ご高評を賜り，続編の企画を期待する
声も多くいただいております。▶参加者の皆さま，
両先生，運営をサポートしてくださった後藤裕子さ
んに深く感謝いたします。� （小齋）

▶本号の特集ではスタッフの「メンタルサポート」
について取り上げました。COVID-19の影響が長
期化し，すべての医療者の皆さんが慢性的なスト
レスにさらされています。本号を企画してからも，第
5波の急激な感染患者数の拡大から，ワクチン接
種の広がりなど大きな変化がありました。これから
訪れる冬に向けても予断を許さない状況が続きま
す。特集内での秋山氏のインタビューの中で，仮に
感染拡大が落ち着いたとしても，災害における復
興期にあたる時期がこの後しばらくは続くというお
話がありました。メンタルの不調は，ふと落ち着いた
ような時期にも，それまで少しずつ溜まっていた何
かが影響を与えることがあります。本特集ではこれ
までの振り返りだけでなく，これからを見据えて中
長期的な視点も意識して企画しました。▶スタッフ
のちょっとした変化に気づくことができるのも，組織
として支える環境をつくることができるのも看護管
理者の皆さまだと思います。もちろん，ご自身のセ
ルフケアも忘れずに。� （石塚）
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ストラテジック・シンキング 
ミドル・マネジャーが，中長期的な「戦略思考」を持つ重要性
「戦略思考」と聞くと，その語感から「トップマネジャー（看護部長）レベルに求められる知識・
スキル」だと思われる方が多いかもしれません。しかし，看護師長として10年以上務める方も少
なくない中，ミドル・マネジャーが日々 の業務をこなしながらも，中長期的な戦略思考を持つこと
で，よりよい病棟運営や人材育成，組織全体の継続的な質改善・変革が可能となります。� �
本誌では「ミドル・マネジャーこそ戦略思考を！」というコンセプトを軸に，特集を構成します。� �
PART 1では，ストラテジック・シンキングを専門分野とし，米国・コロンビア大学大学院にて教
鞭を取るジュリア・スローン博士へのインタビュー記事を基に知識・理論を紹介します。� �
PART 2では「私の戦略」と題した寄稿形式で，看護管理経験者や専門看護師などから，戦
略を描き実行した経験を振り返っていただくとともに，ミドル・マネジャーが戦略を描くことへのアド
バイスをいただきます。� �
未知の事象に直面し意思決定が迫られるコロナ禍に，役立てていただける情報をお届けします。

PART 1　【ストラテジック・シンキングとは何か】
ストラテジック・シンキングとは何か─ジュリア・スローン博士に聞く
◉ジュリア・スローン／寺本美欧
「真の課題解決」に迫る方法論
◉寺本美欧
PART 2　【私の戦略を振り返る─「真の課題解決」に向けた管理実践】
◉別府千恵／秋山智弥／岡田みずほ

巻頭シリーズ

【石垣靖子氏対話シリーズ】 
看護と倫理　尊厳を護るケアの担い手として

facebookアカウントをお持ちの方は「いいね！」
をお願いします。
//www.facebook.com/kangokanri1991/
twitter アカウントは，@kangokanri です。
合わせてフォローをお願いします。
//twitter.com/kangokanri

facebook，twitterやってます！
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