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▶今月号から新連載がスタートしました。編集者と
してこれまで多くの経営学領域の書籍を企画してき
た間杉俊彦さんが，あまたあるビジネス書の中か
ら，看護管理者の皆さまにお勧めの書籍をご紹介
する「読んでおきたい『ビジネス書』」です。間杉
さんは昨年10月号の「1on1ミーティング」特集に
ご登場いただいた本間浩輔氏や，読者におなじ
みの松尾睦氏の書籍も企画した編集者です。初
回は，ビジネス書の定番中の定番のテーマ「リー
ダーシップ」を金井壽宏氏が紐解いた書籍『リー
ダーシップ入門』をお選びくださいました。文末の
「もっと学びたい人に」お勧めの書籍と合わせ，毎
月2冊の古典・新刊を取り上げる予定です。自己
学習のためにビジネス書をご購入される際の参考
にしていただけますと幸いです。
� （小齋）

▶今月の特集では「トランジション」を取り上げま
した。ベースとなるウィリアム・ブリッジズのトランジ
ション理論は仕事やキャリアのことだけでなく，幅広
く人生の転機や変化を扱っています。シンプルで，
一見すると特別なことを言っていないようにも受け
取れる理論ですが，人生の節目や転機に思い返
すと，自分を見つめ直すきっかけになるのではと思
います▶春はもともと年度の区切りや異動など外
的な変化が多い時期ですが，コロナ禍を経て昨年
から大小さまざまな変化を迎えている方や組織も
多いかと思います。そのような変化の時期を，その
先につながる前向きな時期にするためのヒントにな
ればと考えています。トランジションを迎えている方
はもちろん，その過程にあるスタッフを支援する看
護管理者の皆さまにもご一読いただければ幸い
です。� （石塚）
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心理的安全性 
変化への適応力の高い看護組織をつくる
COVID-19の感染拡大を受け，先の見えない状況下で，医療組織や教育機関では，臨機応
変な対応が求められています。組織やその構成員が臨機応変に対応していくためには，日常業
務で気づいたこと，疑問に思ったことなどについて気づいた人が声を上げ，組織として必要な対
応を積み重ね，できる限りパフォーマンスを上げていく必要があります。� �
本企画では，組織の学習行動，パフォーマンスに影響することが期待される，「心理的安全性」
について，概念を整理し，看護管理における心理的安全性の存在を事例や対話を通じて示す
とともに，米国の研究者の文献を交えて解説・紹介します。� �
看護管理者と組織の構成員が，自組織内において心理的安全性の存在を認識し，変化への
適応力の高い組織づくりを進めるために，今回の企画が活用されることを意図しています。

総論◉緒方泰子
心理的安全性の方向性◉エイミー・C・エドモンドソン

【心理的安全性とは】 
概念分析の結果◉伊藤絢乃 
先行研究に見る心理的安全性◉佐藤可奈

【心理的安全性が関連する看護管理の事例】 
看護師長が力を発揮するための支援◉佐藤朋子 

「心理的安全性」に基づく手術室のマネジメント◉千葉美恵子／山本さつき 
管理者のマネジメント学習における心理的安全性◉緒方泰子

【実践者へのインタビューを基にした考察】 
①看護部長：心理的安全性がチーム学習を促す 
②入職 2 年目看護師：COVID-19 対応と心理的安全性

巻頭シリーズ
【石垣靖子氏・対話シリーズ】 
看護と倫理　尊厳を護るケアの担い手として◉石垣靖子／江口恵子

facebookアカウントをお持ちの方は「いいね！」
をお願いします。
//www.facebook.com/kangokanri1991/
twitter アカウントは，@kangokanri です。
合わせてフォローをお願いします。
//twitter.com/kangokanri

facebook，twitterやってます！
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