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▶早いもので，本年も12月号をお届けする季節と
なりました。1月号の特集「人生100年時代のキャ
リアデザイン」から始まり，スタッフの力を発揮できる
ようなマネジメントや，診療報酬・介護報酬の同時
改定を踏まえて地域での暮らしを意識した記事な
ど，これからを見据えたテーマを取り上げることの多
かった1年間でした。情報の飛び交うスピードが
年々早くなっていますが，即時的な情報やテクニック
だけでなく，この先もずっと役に立ち，読者の皆さま
の糧になるような記事を届けていけたらと思っており
ます。▶先日，「病院看護管理者のマネジメントラ
ダー　日本看護協会版（案）」が示されました。看
護管理者に求められる役割は拡大しており，自施
設のみならず地域まで視野を広げた看護管理者
の育成は大きなテーマです。新年号では，次世代
の看護管理者育成のさまざまな取り組みを紹介し
てまいります。▶来年も『看護管理』誌をどうぞよろ
しくお願いいたします。� （石塚）

▶2017 年 12月号特集「中堅看護師のリーダー
シップ」の中でご紹介した「シェアド・リーダーシッ
プ」。国際的に研究者が注目し，産業界からも有効
と評価されていると伺い，いずれこのテーマで特集
化をと考えていました。▶看護の職場のチームワー
クを研究する保田江美先生にご相談し，今回，特
集化が実現。「全員がリーダーシップを発揮する組
織・チーム」を看護現場でつくるための方法論を
多角的に考察しました。読者の皆さまにご共感いた
だき，マネジメントのご参考になるよう願っております。
▶今年は，神戸大学・鈴木竜太先生の「関わり
あう職場」，ベストセラー翻訳本『ティール組織』な
どの理論・新たな考え方をご紹介させていただき
ましたが，本特集のテーマを含め，「信頼と責任」
「自律と創造」「自身の強みを生かす」「気遣いに基
づくチーム力の相互補完」といった共通キーワード
があったように思います。本年もご愛読をありがとう
ございました。来年も良質の情報をお届けできるよ
う努力いたします。� （小齋）
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次世代を担う看護管理者の育成
医療の高度化，機能分化は年々進み，看護組織のマネジメントは難しさを増しています。さらに，
従来からのマネジメント業務だけでなく，入院期間の短縮など医療を取り巻く環境の変化に伴
い，多様化する病床運用の管理や他施設・地域との連携といった役割も求められており，次世
代の看護管理者育成は喫緊の課題となっています。� �
本特集では，次世代を担う看護管理者の育成の必要性とさまざまな取り組みを紹介し，看護
管理者の継続教育および次世代の看護管理者育成について考察します。
次世代の看護管理者育成の必要性◉村田由香
次世代の看護管理者育成　京都大学医学部附属病院の取り組み◉井川順子，松野友美
副看護師長の師長代行経験を通しての学び◉高谷直美
世代継承性発現のプロセス　先達による後進への自発的な支援◉藤原史博
【実践報告：札幌市立病院の取り組み】
看護管理者の育成におけるマネジメントラダー導入の成果◉長田千穂
【実践報告：国立国際医療研究センター病院の取り組み】
看護師長の管理能力向上に向けた取り組み◉木村麻紀
【実践報告：伊那中央病院の取り組み】
強靭な看護管理体制の構築を目指して　看護師長と師長補佐の二人三脚◉花岡佳子
新巻頭シリーズ
人を育てる，組織をひらく①
中原淳
特別記事
次世代の看護管理の担い手を育成するために
平林慶史
新連載
［リレー連載］特定行為研修を修了した看護師としての実践
おかえりなさい　「家に帰りたい」という願いをかなえる看護◉藤田愛
看護×経済学◉角田由佳
看護師長のための介護保険の基礎知識◉高野龍昭

facebookアカウントをお持ちの方は「医学書院
『看護管理』」で検索していただき，「いいね！」を
お願いします。
twitter アカウントは，@kangokanri です。
合わせてフォローをお願いします。

facebook，twitterやってます！
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