
看護管理　第28巻第9号
2018 年 9 月 10 日発行（毎月 1 回 10 日発行）

発行　株式会社医学書院
代表者：金原俊
〒113-8719　東京都文京区本郷 1-28-23
Published by IGAKU-SHOIN Ltd.
1-28-23 Hongo, Bunkyo-ku, Tokyo
Ⓒ2018, Printed in Japan
定価　本体 1500 円＋税

2018年年間購読料
冊子版　本体 16920 円＋税
冊子＋電子版/個人　本体 19920 円＋税
電子版/個人　本体 16920 円＋税

（いずれも送料弊社負担）

『看護管理』編集室（担当：小齋，石塚，伊藤）
TEL03-3817-5777　FAX03-5804-0485
E-mail　kangokanri@igaku-shoin.co.jp
http://www.igaku-shoin.co.jp

［年間購読のお申し込み先］
医学書院販売部　TEL03-3817-5659

本誌に掲載する著作物の複製権・翻訳権・上映
権・譲渡権・貸与権・公衆送信権（送信可能化
権を含む）は，株式会社医学書院が保有します。
本誌を無断で複製する行為（複写，スキャン，
デジタルデータ化など）は，「私的使用のため
の複製」など著作権法上の限られた例外を除
き禁じられています。大学，病院，診療所，企
業などにおいて，業務上使用する目的（診療，
研究活動を含む）で上記の行為を行うことは，
その使用範囲が内部的であっても，私的使用
には該当せず，違法です。また私的使用に該当
する場合であっても，代行業者等の第三者に
依頼して上記の行為を行うことは違法となり
ます。

〈出版者著作権管理機構委託出版物〉
複製される場合は，そのつど事前に出版者著
作権管理機構の許諾を得てください（TEL03-
3513-6969　FAX03-3513-6979　info@
jcopy.or.jp）。
本誌掲載論文・記事のタイトル頁最下段に記さ
れた［0917-1355/18/紙：￥500/電子：￥750/ 
論文/JCOPY］は，1 論文 1 回複製の料金を明
示したものです。これは表示のない論文等に
も適用されます。JCOPY へのご連絡の際に
は，筆頭著者名・論文名と併せて本表示をご
提示くださるようお願いします。

＊「看護管理」は，株式会社医学書院の登録商
標です。

▶最近読んだ山口周著『世界のエリートはなぜ
「美意識」を鍛えるのか？─経営における「アート」
と「サイエンス」』（光文社）が印象的でした。クリエ
イティブ系の話で自分に関係が薄いのかと思いまし
たが，読んでみると組織づくりにも密接につながる
意思決定（選択，価値判断）の話で引き込まれま
した。本書では「サイエンス」と「アート」のバラン
スがどんどん「サイエンス」（会社経営で言うところ
の生産性や数値）に傾きすぎた結果としての，働き
方やコンプライアンスの問題の続発，また，みなが
「正解」を目指した結果の「差別化の消失」を指
摘しています。「測定できないもの」「必ずしも論理
でシロクロつかないもの」を判断するときにこそ
「リーダーの美意識」が問われるというメッセージは，
それこそ数値だけでは測れない看護師の仕事とそ
れをまとめる看護管理者の役割の重要性を強く感
じさせるものでした。� （石塚）

▶ワークショップはお好きでしょうか。私は決して嫌
いではないのですが，そんなに得意でもありません
（苦笑）。▶しかし，今年あるワークショップに4回ほ
ど参加し，楽しさを覚えました。私が参加したのは，
「アクティブ・ブック・ダイアローグ（ABD）」という読
書会ワークショップです。事前に本を読まなくても参
加できる（!）のが特徴です。その場で，自分の割り
当てページを読み，5枚程度の紙にマーカーを使っ
て要約。各人の要約をページ順に貼り出し「リレー
プレゼン」として他の参加者と共有します。その後，
本の内容や関連するテーマについてグループワーク
で対話し，考えを深めていきます。▶ABDで“積
読本”と化していた数百ページの本もざっくりと内容
をつかめましたし，自分が思いもしなかった読後感
を語り出す人もいて，他者と本を読み合う楽しさを
感じました。▶9月1日（土）には，医学書院で
ABDを用いたワークショップを企画しており，弊誌
でも当日の模様を紹介する予定です。� （小齋）
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「働きがい」のある組織 
職務満足を構成する6概念からみた成長が実感できる職場とは？
スタッフ1人ひとりが仕事にやりがいを持つことができ，成長を実感できるのはどのような組織で
しょうか。看護管理者には，大切なスタッフが看護職として自身の仕事に意義や価値を感じなが
ら，働き続けられるための支援が求められています。� �
本特集では，撫養氏らの研究成果による職務満足を形成する6概念【仕事に対する肯定的
感情】【専門職としての自律】【仕事の成果の確認】【上司からの支援】【他者とのつながり】【働き
やすい労働環境】から，看護師はどのようなときに職務における肯定的感情を抱くのかを探求
し，人が育つ組織はどのように形成されるのかを考察します。

看護師の職務満足と職場環境◉撫養真紀子
【上司からの支援】看護師の成長と発達を支える“承認”の持つ意味
◉撫養真紀子
【仕事に対する肯定的感情】【仕事の成果の確認】
看護師の成長を促す対話型組織開発◉北居明
【他者とのつながり】成長が実感できる職場のコミュニケーションとは
◉勝山貴美子
【専門職としての自律】看護師の専門職としての自律を支える◉志田京子
【働きやすい労働環境】看護師が働き続けることができる労働環境とは
◉撫養真紀子

巻頭

大学院で学ぶ看護管理学
現場の実践から新たな「知」を生むために㉑
東北大学大学院

facebookアカウントをお持ちの方は「医学書院
『看護管理』」で検索していただき，「いいね！」を
お願いします。
twitter アカウントは，@kangokanri です。
合わせてフォローをお願いします。

facebook，twitterやってます！
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