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▶雑誌の担当者となってから初めて診療報酬改定
を経験しましたが，改定のための検討に関わった
方や，現場でこれから改定の内容を活かしていく看
護管理者の方 な々どさまざまな立場の方のお話を
聞く機会に恵まれました。本当に幅広い視座で，
2025年問題だけでなく，その先の2035年，2050
年など広い射程で検討を重ねられていて，これか
らの医療現場が迎える変化に心配や課題も多い
一方で，看護の担う役割の重要性を強く感じまし
た。▶私事ですが，中学の盲腸以来の入院を経験
しました。仕事柄，病院に伺う機会は多いのです
が，いざ自分が入院するというのは全く違う感覚で
した。消灯後の静寂の不安感，検査結果を待つ
体感時間の長さ……，一方で入浴できた時の気
持ちよさや，医療者の声かけによる安心感などもし
みじみと体感しました。日頃の不摂生を呪うととも
に，一足早い高齢者施設への入所（のような）経
験をした数日でした。� （石塚）

▶『看護管理』誌で診療報酬改定特集を担当す
るのは，2014 年から数えて3回目。今回初めての
介護報酬との同時改定の機会になりました。特集
の中心となる改定内容を詳説したパートでは，グ
ローバルヘルスコンサルティングの湯原淳平さんに
企画段階から大変お世話になりました。この場を借
りてお礼を申し上げます。座談会では，看護師免許
を持ち病院経営コンサルティングに携わる湯原さん
に司会をお願いし，現場を知り尽くした3名の看護
管理者の方 と々，かなり踏み込んだ熱いお話をい
ただきました。看護の質を担保しながら経営に貢献
し，地域で生き残りを図るための考え方について，
多くの示唆が得られたように思います。編集作業を
通じて，地域での包括的な医療・介護・福祉をつ
なぎ，患者・住民の生活を守るのは看護の力であ
ることを再確認しました。本特集をご活用いただけ
ますと幸いです。� （小齋）
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組織として多様性を 
受け入れ，いかす 
成果につなげるためのダイバーシティマネジメント
多様性，あるいはダイバーシティという言葉は，一般の企業だけでなく看護の現場においてもし
ばしば聞かれるようになってきました。変化し続ける医療環境や，多様化する顧客ニーズに対応
していくために，看護に携わる人々の多様性を受容し，活用するマネジメントが重要となっていま
す。� �
本特集では，多様化するスタッフの特徴をいかすことを，どのように組織としての目標達成に結び
つけていくのか，ダイバーシティマネジメントの視点から考えていきます。

【対談】
関わり合い，多様性をいかす組織のマネジメント
理念・価値の共有を組織文化に◉鈴木竜太／松浦正子
多様化する組織における管理者の役割
個と集団のリーダーシップ◉谷口真美
働く環境の変化から考える，これからのマネジャーの役割
モザイク型の人材マネジメント◉中村天江
北米の急性期病院におけるダイバーシティマネジメント◉竹熊カツマタ麻子

巻頭
大学院で学ぶ看護管理学
現場の実践から新たな「知」を生むために⑲
聖隷クリストファー大学大学院

facebookアカウントをお持ちの方は「医学書院
『看護管理』」で検索していただき，「いいね！」を
お願いします。
twitter アカウントは，@kangokanri です。
合わせてフォローをお願いします。

facebook，twitterやってます！
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