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▶早いもので今年も最終号となりました。読者，著
者の皆さま方からのこの1年のご愛顧に心より感謝
を申し上げます。▶特集では，中堅看護師の方へ
の支援について取り上げました。学会でも，中堅看
護師の方への支援を考察する演題はかなり多く，
関心の高いテーマと感じていましたが，いざ特集化
となると，切り口に悩み，長くストックリストに入ってい
たテーマでした。そのような折，村田由香先生が中
堅看護師のリーダーシップについてご研究を重ねら
れていると伺い，特集化の機会をいただきました。
▶村田先生との対談において，坂田桐子先生から
ご提示いただいた「共有リーダーシップ」の概念
は，変化の多いこの時代に個 の々力を活かす，人
材が不足する中でいまいるメンバーの力を最大化
するために，非常に有効な考え方ではないかと思
いました。▶では，来年も『看護管理』誌をどうぞ
よろしくお願い申し上げます。皆さま，どうぞよいお年
をお迎えください。� （小齋）

▶今年の春より本誌の編集を担当しておりますが，
あっという間に年末の12月号となりました。巻頭シ
リーズ「大学院で学ぶ看護管理学」では，さまざま
な大学にお邪魔させていただきました。ご無理をお
願いすることも多 あ々りましたが，みなさまに笑顔で
ご協力いただき本当に感謝いたしております。また，
撮影でお会いした方に学会場などでお声をかけて
いただいたり，別の企画でもご執筆いただくなど，貴
重なご縁をありがたく感じております。1月号からも，
どのようなご縁に巡り合えるか楽しみです。▶ビジネ
ス書を読む機会が増えましたが，今年何度も繰り返
し読んだのが『ライフ・シフト』（東洋経済新報社）
です。自分のライフイベントとも重なり，この先の人生
を考える機会になりました。新年号では，多様な看
護師のキャリアをご紹介いたします。ポジティブに人
生を楽しめるような明るい特集になればと思ってお
ります。▶改めまして来年も『看護管理』誌をよろし
くお願いいたします。� （石塚）
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編集後記

特集

人生100年時代の 
キャリアデザイン
ロンドン・ビジネススクール教授のリンダ・グラットン氏は著書『ライフ・シフト』の中で，目前に
迫っている超長寿社会に向け，既存の「教育→仕事→引退」の“3ステージ”の人生から，
生涯で複数のキャリアを持つ“マルチステージ”の人生への転換を提言しています。看護現場
においても，さまざまな教育背景や社会人経験を持つ方など，個々のスタッフの背景も多様化し
ています。また，退職後や勤務を続けながら新たな活動に参加する方，大学院などで生涯学び
続ける方も増えています。� �
本特集では新春企画として，さまざまな経験をされている看護職の方々のキャリアや実践事例，
これからのビジョンなどを紹介します。

【対談】医療環境の変化から考えるこれからの看護師のキャリア
◉ジュディス・シャミアン／金井Pak 雅子

【対談】人生 100 年時代のキャリアデザイン◉林千冬／武村雪絵
【対談】これからの働きかた「パラレルキャリア」◉石山恒貴／保田江美
【寄稿】LIFE SHIFT─看護師のキャリアシフト

◉小川貞子／勝原裕美子／小松美紀／田尻由貴子／田中靖代／矢田明子
これからの看護師のキャリアシフト◉石田昌宏
特別記事

人生 100 年時代の多様なキャリアを支援する
日本看護協会の取り組みと自身の経験から◉熊谷雅美
生涯発達のキャリア支援◉岡田昌毅
新連載

人生の最後の日々 のケアを訪ねて◉村上紀美子
コーチングとシステム理論から考えるコミュニケーション◉原田直和，田渋あづさ
いまさら聞けないビジネスフレームワーク◉石井富美
現場の課題を解決！　インストラクショナルデザインを活用した教育プログラム開発
◉前田留美

facebookアカウントをお持ちの方は「医学書院
『看護管理』」で検索していただき，「いいね！」を
お願いします。
twitter アカウントは，@kangokanri です。
合わせてフォローをお願いします。

facebook，twitterやってます！
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