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▶特集では，「特定行為に係る看護師の研修制
度」のいまを取り上げました。本誌では，保健師助
産師看護師法の一部が改正された直後の2014
年7月号において，本研修制度について初めて特
集しました。3年が経った今回の特集では，研修
修了者の皆さんが着実に活躍されていることをお
伝えすることができました。活動・実践のありようは，
施設のミッションや地域の状況に応じて多様です
が，お1人おひとりが“看護師としての特定行為と
は何か”を熟考し，病院の医療と患者さんの暮ら
しの場をつなぐための実践を志向されていることが
強く印象に残りました。また，看護管理者の皆さまに
よる堅固な支援体制と医師との協働体制の両輪
が，本研修制度推進の基盤になり，研修修了者の
活動を支え立場を護る，ということを，特集全体を
通じてお伝えできたのではないかと感じています。
各施設のミッションに照らし，本研修制度とどう向き
合うか，いかに活用するか，を検討するためのヒント
になれば幸いです。� （小齋）

▶仕事でも家でも，パソコンとスマホの画面を眺め
てばかり。目が疲れることが増え，ここ数年は，通勤
など移動時にはラジオばかり聴いています。昔から
聴く習慣があったわけではないですが，podcastに
始まりradikoなどのアプリをフル活用するようになりま
した。距離の近いメディアと言われますが，“声”に
は本当に人柄が現れ，好みがはっきり出るのが魅
力だと思っています。YouTubeなど視覚メディア全
盛の時代ですが，目からの情報だけでなく，聴覚な
ど他の感覚と合わせて入ってきたものは不思議と
ずっと覚えていることも多いです。▶距離が近いと言
えば，弊社では看護管理者向けのセミナーを何度
か開催してきました。講師の生の声や周りの人との
ワークを通して，本や雑誌を読むだけでは得られな
い“体験”ができるのがセミナーの魅力だと思いま
す。ぜひ，声を聴いてみたい講師や参加したいテー
マがあればお寄せください。
� （石塚）
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中堅看護師のリーダーシップ 
「組織が求める役割行動」と「当事者が望む教育支援」とは
看護現場において，「中堅のリーダーシップ」を育てる必要性が語られるようになり久しいです
が，その実態，ありようはいまだ明らかにされていない状況があります。� �
ありようが明らかにならず，組織が提供すべき教育支援も不足する中で，中堅看護師たちは疲
弊・困惑しているのではないでしょうか。� �
本特集では，「中堅看護師のリーダーシップ」とは何かを研究をもとに明らかにしていただくとと
もに，各病院で実施されている教育支援を紹介します。

【総論：対談】中堅看護師のリーダーシップ
倫理的な実践をする看護チームで求められるものとは◉坂田桐子／村田由香
【リーダーシップのありようと育成方法の考察：ジェネラリストナース編】
看護師の自律性と職場における他者からの支援との関連
急性期病院に勤務する5年目以上の看護師に焦点を当てて◉三谷千代子
国立大学病院の看護師リーダーが必要とするコンピテンシー獲得のために
必要な支援と阻害する要因　看護師リーダーと管理者の認識◉菅原聡美
中堅看護師を育成するための教育支援プログラムの構築◉嶋中ますみ
【リーダーシップのありようと育成方法の考察：主任編】
主任看護師が考える能力向上と主任看護師の役割理解・自己開発・
キャリアプランとの関係◉阿部昌江
マネジメント能力の向上をめざした中間管理者育成研修◉一法師久美子
副看護師長のコンピテンシー開発を目指した学習会の試み◉久原みな代

巻頭

大学院で学ぶ看護管理学
現場の実践から新たな「知」を生むために⑫（最終回）

東京女子医科大学大学院

facebookアカウントをお持ちの方は「医学書院
『看護管理』」で検索していただき，「いいね！」を
お願いします。
twitter アカウントは，@kangokanri です。
合わせてフォローをお願いします。

facebook，twitterやってます！
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