
特集

近年，病床機能の選択や診療報酬改定への対応などの理由により，急性期病院で
は毎年のように病棟再編が行われています。
再編のプロセスにおいて看護管理者には，「患者中心の医療の充実」「経営への貢
献」に加えて，「スタッフのモチベーション向上・キャリア支援」にも配慮した，緻密
かつ繊細なマネジメントが求められます。
そこで本特集では，病棟再編を経験した各施設の取り組みの成果から，大きな変革
期をスタッフ皆で乗り越えるための看護マネジメントのありようを考察します。
また，近年の病棟再編の現状についての読者アンケートの結果もご紹介します。共通
の悩みや課題解決策を共有する機会になれば幸いです。

病棟再編時の
看護マネジメント
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