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「倫理的問題」と聞いただけで，何かむずかしそう，理論の勉強が必

要では？と敬遠してしまう中間管理者の方々は少なくないのではない

でしょうか。まずは各病棟で「何が患者さんにとっての最善か」「よ

いケアとは何か」についてディスカッションすることが大切です。そ

してこれを継続していくことがさらに重要です。多忙ななか，スタッ

フとともに考えられるマネジャーをめざすためのヒント，看護部の

トップマネジメントに求めたい支援を考察します。

―平場のカンファレンスから
すべてが始まる

特集 2

臨床倫理を看護部の
組織文化にする方法論
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