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特集

保健師の人材育成と方向性
自治体保健師のキャリアラダーとは
「最終とりまとめ」のねらいとポイント　村嶋幸代
保健師の人材育成における自治体への期待　島田陽子
検討会の成果と今後の課題
「最終とりまとめ」をどう活用するか　中板育美

事例① 神奈川県における保健師活動指針作成とキャリア 
ラダー　高宮聖子ほか

事例② 島根県における人材育成支援シートの活用と研修の 
取り組み　藤谷明子

事例③ 長浜市における保健師人材育成検討会議の設置と 
その取り組み　横田留里

厚生労働科学研究・研究班の立場から　奥田博子
人材育成と研修のあり方について　曽根智史

PHOTO
みんなで歩いて，健康寿命を伸ばそう！　志木市の取り組み
特別記事
質の高い保健事業外部委託に向けたガイドの作成
保健事業外部委託マネジメントのチェックリストを中心に
連載
聞き書き 保健師ものがたり［特別区編］　木村哲也
統括保健師の日々　高木裕美
現場の疑問に答える　地域づくり型保健活動Q&A　岩永俊博
ナカイタ発　保健師へのつぶやき　中板育美
ニュースウォーク　白井正夫

●健康増進計画，母子保健計画，
介護保険計画，障害者支援計画，
地域防災計画，etc…。弊誌の仕
事柄，数多くの自治体の保健医療
福祉計画に目を通してきました。
しかし，その評価となると，触れ
る機会が一気に減ります。本来，
事業計画の策定段階で評価計画も
決定されているわけですが，なか
なか計画通りに進まないためか，
“評価のための評価”で帰結してし
まうことが多い印象を受けます。
本来あるべき PDCAサイクルと
は何なのか，今特集から糸口を見
出していただければ幸いです。
 （和田）

●前号と今号の特集のサブテーマ
には PDCAが絡みます。保健活
動の過程で大切なのは，計画の段
階と実施後の評価。前号の編集後
記でご紹介した過去の健康教育の
特集とともに参考にしていただき
たいのが2012年 5月号のずばり
「PDCAサイクルを回そう !」。こ
の号のサブタイトルは「効果的な
事業展開のために」でした。弊誌
は日々前進しながら，さまざまな
問題を異なる切り口で取り上げて
います。バックナンバーもよろし
く。 （杉之尾）
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