
　職場における理学療法士の集団が大きくなればなるほど，その管理に頭を悩ます管理者
も増えていることが容易に予想される．管理者としてはまだ若い人材がその役割を担って
いることも少なくない．若い理学療法士の今後を考えると，「夢」だけでは今後を語るこ
とはできない．具体的な事例が必要になってくるであろう．今号の特集で，「はたらく理
学療法士の動機づけ」というテーマで企画した．
　吉尾氏は，管理者としてよりも専門家集団のリーダーとなるべくコミュニケーションや
価値観の共有を大事にしていると述べているが，特に個別に書かれている事項については，
若い管理者の方々にとって非常に参考になるものと考えられる．谷内氏は理学療法士の特
徴として，職場よりも仕事へのコミットメントが高く，自分の専門性や市場価値に高い関
心を有する職業であることを挙げられた．われわれが働く職場の中で，サーバント・リー
ダーシップを模索する必要性を人材資源管理の点からご執筆いただき，非常に有意義な示
唆を得た．
　少々給料が下がっても，仕事の意義を自らの生きがいと考えている方々はもちろんまだ
まだ多く存在すると思われる．斉藤氏には，管理職として具体的事例を提示していただい
たが，「何かを創出すること，他者への貢献に価値を見出す」というフレーズに惹かれ，
共感を覚えた．河野氏は県士会長でありながら，自ら勉強会を主宰し，組織とご自身そし
てその周囲のモチベーションを上げ続けておられる．リーダーとしての様々な形の中で大
きなモデルであると考えられる．小牧氏を慕う理学療法士は多く，魅力的な上司の技術か
ら人との触れ合いの大切さを改めて感じた．また，角本氏のような独自的な職場管理は今
後の参考になると思われる．自らの体験に基づく記述には説得力がある．大槻氏には，県
士会員ライフサポート部の活動から，女性会員を支えてこられた一面を述べていただいた．
管理者の方，必見である．松葉氏からのエールは男性である私にも届いた．日々気づかず
に生きていることが多いことを改めて知った．
　臨床実習サブノートでは，北野氏に脊髄小脳変性症による運動失調を学生に非常に参考
になる方法論で展開していただいた．また講座欄の宮　¿ 氏には，理学療法の経済学的な課
題を述べていただいた．国民のニーズの変化や多様化を踏まえた経済的側面の研究の必要
性が説かれている．
　本号が皆様の前を向く力の一端になれば光栄である． （福井　勉）
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