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病院経営を科学する

　近年，病院経営の厳しさが増している．新型コロナウイルス感染症対応に対す
る補助金が交付されたことで，赤字経営の病院数は減少したが，通常の診療体制
に戻ることで60％以上の病院が赤字になっているという推計もある．このような
状況を踏まえて，病院に対する診療報酬上の評価の見直しを要求する意見が医療
界から上がっている．他方で，病院経営の改革の必要性も指摘されている．医療
保険財政，そしてその前提となる一般経済の厳しさを踏まえれば，病院経営の合
理性を向上させたうえで，それを透明化することが，必要な評価の見直しに対す
る国民の理解を得るための前提条件となるだろう．そこで本特集では，科学的な
病院経営の在り方について，国内の実践事例を基に論考する．

【総論：地区診断により自院の病院機能を点検する】
● 病院の経営分析の考え方／今中 雄一・田中 将之
● 病院財務諸表分析　諸指標の活用／上西 琢也
● 病院機能評価の活用方法と考え方／久保田 巧
【事例：経営分析の実践事例】
● 病院管理指標を用いた病院経営／伏見 清秀
● BIツールとBSCを用いた経営改善手法／大西 祥男
【病院の経営持続性を高めるための人材育成】
● 病院の経営人材育成の課題／西田 在賢

【Interview】�これからの病院経営者に期待すること─病院経営を科学する必要性�
／田中 滋×松田 晋哉

【連載】
● アーキテクチャー×マネジメント
● 医療機関で起きる法的トラブルへの対処法
● 事例と財務から読み解く 地域に根差した病院の経営
● 臨床医が病院長になった日
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