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地域ニーズに合致した
病院機能の変革

　高齢化の進展により，国民の医療ニーズの内容が変化してきている．複数の慢性
疾患を持った高齢患者の増加は，総合診療の必要性を高める一方で，高齢者救急へ
の対応施設や複合的サービス提供施設の必要性を高めている．国が強制力を持って
機能の再編を進めることができないわが国は，各施設の意思に基づいて変革を行っ
ていく必要がある．そのためのツールが地域医療構想であり，各医療機関は各種デー
タに基づいて病院機能の見直しを行うことが求められている．本特集では，自院の
病院機能を点検するためのツールを解説し，また，病院機能の見直しを行ってきた
先進施設の事例を紹介することで，読者である各病院が病院機能を点検し変革する
ための一助としたい．

【総論：地区診断により自院の病院機能を点検する】
地区診断の方法論／松田 晋哉
地区診断のためのデータベース活用／石川 ベンジャミン光一
地域ニーズに対応した病院の機能転換／古城 資久
【事例：転換の背景と効果】
入院患者像の変化に合わせて一般病床を一部転換─一般病床を分割し地域包括ケア病床に
特化した病院を開設／相澤 孝夫
生き残りをかけた病院機能の変革─北海道北部地方公立病院の場合／長島 仁
介護医療院への移行の背景と効果／鈴木 龍太
【病院の収益力向上と経営持続性を高めるために】
病床機能の見直しによる収益力アップと新病院整備計画／佐藤 秀也
病院経営持続性を診る分析について／西田 在賢

【対談】病院経営者に求められる発想の転換／西田 在賢×松田 晋哉

【連載】
アーキテクチャー×マネジメント
医療機関で起きる法的トラブルへの対処法
ケースレポート 地域医療構想と病院
地域と医療の未来を創る中小病院のあり方
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　よい病院は　よい病院は
どうあるべきかをどうあるべきかを

　 研究する　 研究する
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