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生き残りをかけた
病院の事業連携・統合
多様化する手法

　病院が単独で完結できる時代は終わり，地域で連携することによって生き残り
を図る時代になった．地域で連携する場合でも，連携の手法はさまざまである．
制度としては，2017年に地域医療連携推進法人が施行され，社会福祉分野におい
ても2022年社会福祉連携推進法人が施行された．このような制度としての連携
の形をとるのも一方策であるが，M＆Aや事業譲渡による事業連携・統合や，形
式に囚われない連携の方策もある．
　それぞれの地域で，自らの強みや役割を認識した上で，どのような連携を行う
かを真剣に考えなければならない時代がやってきた．各病院が生き残りを図る上
で一助となることを期待する． ［企画・川原 丈貴］

【総論】
病院における事業連携・統合の必要性／田中 滋
医療法人の法人・事業連携─基本的な手法とメリットなどを中心に／田川 洋平
【事業連携・統合事例】
公的病院の統合再編／大西 祥男
小規模病院が事業譲受によって獲得した経営安定性の向上／志田 知之
医療・介護の連携拠点を担う病院再編─民間病院の合併の一例／西澤 寛俊
病院の事業譲渡の留意点─地域医療構想調整会議における制度内容の認否／有島 尚亮
病院のブランド力を基盤としたヘルスケアグループの取り組み／相良 吉昭
【連携推進法人】
地域医療連携推進法人の概要／和田 昌弘
地域医療連携推進法人の過去・現在・未来／濵名 仁美
地域連携推進法人の事例：価値観のパラダイムシフト「所有から共有へ」「競争から協調へ」
／亀田 信介
社会福祉連携推進法人の事例：全ての壁を越える／山田 尋志

個別の努力の限界を超え地域全体で医療の持続性を図る／栗谷 義樹×川原 丈貴

【連載】
アーキテクチャー×マネジメント
医療機関で起きる法的トラブルへの対処法
事例と財務から読み解く 地域に根差した病院経営
地域と医療の未来を創る中小病院のあり方
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　よい病院は　よい病院は
どうあるべきかをどうあるべきかを

　 研究する　 研究する
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