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病院人事マネジメントの具体策
　医療機関の人事マネジメントは職種別の需給関係に影響される部分も多いが，
その一方で医療機関のマネジメント力によって職員の定着や働き甲斐が規定され
ることも事実である．人事マネジメントの内容については，法人ごとまたは病院
ごとに異なり，また環境に合わせ刻々と変化しており，他の病院の人事マネジメ
ントについてうかがい知る機会は少ない．
　本号ではこのような状況認識のもと，人事考課を取り止めた事例を含め，人事
マネジメントの具体例を提示する．それにより，各病院が自らの人事マネジメン
トの構築または変革の一助としていただきたい．

【総論】
病院における人事評価の必要性─業績評価の重要性の高まり／荒井 耕
働きやすい職場を作るために病院が取り組むべき課題／服部 英治
組織内の納得性を高めながら人事制度の見直しを実施するポイント／薄井 和人・川原 丈貴
【事例】
会議体設置による人事制度見直しの推進─考課制度の改定を中心に／清水 洋邦
人材採用と定着を意識した賃金制度・雇用形態／福澤 高廣・高橋 肇
頑張る職員が報われる人事考課制度／田中 学・山村 達雄
セカンドキャリアの制度設計─健康経営から定年制廃止／神野 正博
人事評価から教育，賃金賞与まで組み合わせたトータル人事制度／長田 修一郎
人事考課の必要性と組織づくり／林 政徳

【対談】病院再建の鍵となる人事マネジメント／古城 資久×川原 丈貴

【連載】
アーキテクチャー×マネジメント
これからの病院経営の考え方
医療機関で起きる法的トラブルへの対処法
事例と財務から読み解く 地域に根差した中小病院の経営
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　よい病院は　よい病院は
どうあるべきかをどうあるべきかを

　 研究する　 研究する
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