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ワクワクする病院組織づくりは可能か
人間重視の病院組織マネジメント

　わが国は2011年から一貫して人口が減少し始め，日本人人口は1年間で48万
7000人も減少し（2019年度），今後も毎年減り続ける状態が続く．人口激減社会
下で，貴重な人財が活き活きと活躍できるマネジメントは，人が最大の資産であ
る病院経営において喫緊の課題である．さらに病院が地域の財産であり続け，そ
の存在意義を地域で発揮し続けるためには，職員一人一人が学習し成長し続ける
組織文化の醸成が欠かせない．
　組織は人で成り立つ．まずは職員一人一人が人間として前向きに心を整えてい
ることは，良い組織の前提であろう．そこで本特集では，Googleなど IT企業が導
入して話題になったマインドフルネス，ポジティブ心理学，幸福学の先端の知見
を学ぶ．さらに専門職集団で帰属意識が一般事業と比べ弱いといわれる病院にお
ける，チーム医療や組織作りのあり方，留意点を学ぶ．

【病院の組織マネジメントのあり方】
現代日本の病院の組織マネジメントと人材マネジメントのあり方─川村 尚也
幸福経営による病院組織マネジメント─前野 隆司
【組織マネジメントの実際】
マインドフルネスと病院組織マネジメント─熊野 宏昭
ポジティブ心理学と対話を通じた病院組織マネジメント─小林 正弥
ホスピタリティマネジメントと病院組織マネジメント─吉原 敬典
病院における経験学習─松尾 睦
ナレッジマネジメント（知識経営）と組織活力─紺野 登
病院におけるミッションマネジメント─守屋 文貴
ワクワクする組織を創造する─勝原 裕美子
地域包括ケアを実現させる組織マネジメント─小室 貴之

【対談】職員が安心して働ける「やさしい施設」づくり─前原 くるみ×松原 由美

【連載】
アーキテクチャー×マネジメント
これからの病院経営の考え方
医療機関で起きる法的トラブルへの対処法
ケースレポート 地域医療構想と病院
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　よい病院は　よい病院は
どうあるべきかをどうあるべきかを

　 研究する　 研究する
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