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病院とお金の深い関係
経営を行っていく上では，必ずお金の話は付いて回る．そして，「勘定あって銭足
らず」というように，損益上は利益が出ていても，資金が不足することは十分に
あり得る．病院経営においては，建物や設備への投資に資金が転化されており，
手元資金が少ない場合もある．しかし，資金がないと一時も病院の経営は成り立
たなくなり，地域住民の健康を守れない．入る資金の最大化を図り，出ていく資
金の最小化を図ることにより，手元資金を手厚くすることが，不確実性の高い病
院には求められる．本特集では，いかに資金を残すか，その考え方からテクニッ
クまで詳述する．

【総論】
病院における資金の重要性─松本 庄平

【病院に入るお金の最大化】
補助金等の活用法─前田 由美子

寄附の活用法─星 北斗

融資・リース・ファクタリングの選び方─岡安 保雄

医療法人債・社会医療法人債・REIT・ファンドの活用─長谷川 英司

キャッシュレス化の現状と課題─熊田 健一

未収金管理，入院保証金への対応─棚瀬 慎治

クラウドファンディングの活用法─金久保 智哉

【病院から出ていくお金の最小化】
設備投資の最適化─関 丈太郎

適正な納税─青木 惠一

会計監査の受け方─石尾 肇

【対談】病院経営の理念に沿った資金調達の考え方─中村 康彦×川原 丈貴

【連載】
アーキテクチャー×マネジメント
これからの病院経営の考え方
医療機関で起きる法的トラブルへの対処法
事例と財務から読み解く─地域に根差した中小病院の経営
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