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多様性に対応する
ダイバーシティ・マネジメント

病院は，かつての男性医師中心のピラミッド構造を持つ組織から，女性医師およ
び男性看護師の増加や職種の広がりにより，多様性を持つ組織へと変化してきて
いる．また，患者側にも外国人が増え，病院はダイバーシティ・マネジメントを無
視しては経営できない時代となっている．人材不足と働き方改革に直面する病院
で，この多様性にいかに対応すべきかを考える．

ダイバーシティ・マネジメントとは何か─木谷　宏

医療従事者のワークライフバランスのあり方─特に医師の「働き方改革」から─堀岡 伸彦

【事例】

病院における多様な人材の活用と働き方─小川 聡子

医療従事者の多様な勤務形態の導入─荻野 和功

外国人患者への対応─九津見 圭司

障害者の雇用─中谷 真樹

【対談】女性医療人のキャリア支援─片岡 仁美・今村 英仁

【連載】
アーキテクチャー×マネジメント
Graph
ケースレポート 地域医療構想と民間病院
「働き方改革」時代の労務管理
多文化社会NIPPONの医療
赤ふん坊やの地域ケア最前線！─病院と地域のかかわりを学ぶ旅
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