
160 病院73巻2号　2014年2月（80）

次号予告　2014年3月号

編集顧問
池上直己
猪口雄二
岩﨑榮
大道久
河北博文
紀伊國献三
竹内實
広井良典

編集委員
井伊雅子（一橋大学教授）
伊関友伸（城西大学教授）
今村英仁（慈愛会理事長）
神野正博（恵寿総合病院理事長）
松田晋哉（産業医科大学教授）
山田隆司（台東区立台東病院管理者・院長）

編集協力
筧淳夫（工学院大学教授）
中山茂樹（千葉大学教授）

（五十音順）

特集

事務職員の人材開発・キャリアパス
DPCによる包括評価や医療安全管理，突発的事象における事業継続（BCP）など，病院を

めぐるマネジメントは時と共に高度化している．わが国の病院が成長していくために

は，病院マネジメントの高度化に対応した事務職員を育てていくことが重要である．し

かし，事務職員には医師・看護師のような確立した人材開発プログラムはない．キャリ

アパスも不明確である．責任者である事務長は外部から登用されることも多い．これか

らの事務職員の人材開発・キャリアパスについて考える．

巻頭言─伊関友伸

病院に求められる事務職員の人材開発・キャリアパス─相田俊夫

病院経営者から見た事務職員の人材開発・キャリアパス─安藤高朗

地方における事務職員の人材開発の現状─熊坂雅之

自治体病院事務職員の人材開発のための「小林塾」を開催して 

─小林利彦・山岡泰治

医療専門職が事務系管理者になるためのキャリアモデル─進藤浩美

【事例】

I
イムス

MSグループの事務職員教育プログラム─長瀬隆志

偕行会グループの次世代を託す人材育成の取り組み─川原真

生長会の事務職員研修の取り組みと課題─松井俊晴

済生会における事務職員の人材育成─林紀次

●グラフ　あおぞら診療所 墨田
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