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特集

2025年に求められる病院経営のプロ
この10年の間に病院経営を取り巻く環境が大きく変化している．また，2008年に社会保

障国民会議・最終報告書が閣議決定され，団塊世代が全員75歳以上を迎える2025年に

向けた医療提供体制の改革シナリオが提示され，病院経営は将来を見据えたかじ取りが

必須となっている．『病院』では，2005年に「病院経営のプロをどう養成するか」と題した

特集を組み，病院経営のプロ養成について議論した．それから約10年が経過したが，果

たして当時の議論は妥当なものだったのだろうか？　以上を踏まえ，本特集では，「2025

年に求められる病院経営のプロ」を主題に，副題を「病院経営のプロは誰が担い，どう養

成するか」として病院経営者について考察する．

巻頭言─今村英仁

2025年に求められる病院経営のプロ─田中滋

急性期の大病院の立場から─相澤孝夫

急性期の中小病院の立場から─織田正道

回復期リハビリテーション病床病院の立場から─宮井一郎

慢性期療養病床病院の立場から─原祐一

大学病院の立場から─松尾清一

国公立病院の立場から─桐野高明

病院マネジメント職を養成する立場から─松田晋哉
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