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　　　　　　松田晋哉（産業医科大学教授）・山田隆司（台東区立台東病院管理者・院長）

■編集協力　筧 淳夫（工学院大学教授）・中山茂樹（千葉大学教授） （五十音順）

病 院（第 72 巻第 2 号）
2013 年 2 月 1 日発行（毎月 1 回 1 日発行）
定価 3,045 円（本体 2,900 円＋税 5％）
2013 年 年間購読料（税込，送料弊社負担）
冊子版 34,800 円
電子版/個人 34,800 円　
電子版/共有 40,100 円
冊子＋電子版/個人 39,800 円
冊子＋電子版/共有 45,100 円

販売部直通　☎（03）3817-5659　FAX（03）3815-7804
振替口座 00170-9-96693 番
広告申込所　福田商店広告部　☎（06）6231-2773

発行　株式会社　医学書院
　　　代 表 者　金原　優
〠 113-8719　東京都文京区本郷 1-28-23

本誌編集室直通  ☎（03）3817-5719  FAX（03）3815-7802
 （担当：能藤・落合・松永）
e-mail　byoin@igaku-shoin.co.jp
医学書院ホームページ　http://www.igaku-shoin.co.jp

『病院』http://www.igaku-shoin.co.jp/mag/byoin
印刷所　　　　横山印刷株式会社　☎（03）3622-6161
デザイン　　　土屋みづほ／デザイン・プレイス／
　　　　　　　HIPSTAR
表紙イラスト　立澤あさみ

Published by IGAKU-SHOIN Ltd., 1-28-3 Hongo, Bunkyo-ku, Tokyo
©2013, Printed in Japan.
◎本誌に掲載された著作物の複写・複製・転載・翻訳・データベース
への取り込みおよび送信（送信可能化権を含む）に関する許諾権は医学
書院が保有しています．
◎本誌を無断で複製する行為（複写，スキャン，デジタルデータ化など）
は，「私的使用のための複製」など著作権法上の限られた例外を除き禁
じられています．大学，病院，診療所，企業などにおいて，業務上使
用する目的（診療，研究活動を含む）で上記の行為を行うことは，その使
用範囲が内部的であっても，私的使用には該当せず，違法です．また
私的使用に該当する場合であっても，代行業者等の第三者に依頼して
上記の行為を行うことは違法となります．
　　　　〈㈳出版者著作権管理機構委託出版物〉本誌の無断複写は
著作権法上での例外を除き禁じられています．複写される場合は，
そのつど事前に，出版者著作権管理機構（電話 03-3513-6969，
FAX03-3513-6979，info@jcopy.or.jp）の許諾を得てください．

医療事故・紛争対応研究会
第 7回年次カンファレンス
2 月 23 日（土）
パシフィコ横浜会議センター
（神奈川県横浜市）
●プログラム：基調講演「医療事故と管理監督
責任」井田良（慶應義塾大学），講演「治療・栄
養補給の差し控え・中止の判断─日本老年医学
会の取り組みと現場対応」飯島節（筑波大学大
学院），シンポジウム「医療安全と医師・看護
師の人事管理」，他
○連絡先：医療事故・紛争対応研究会　セミ
ナー事務局
FAX 0120-286-575
infosmcm-group@umin.ac.jp
http://plaza.umin.ac.jp/dhsc/

日本医療マネジメント学会第 13 回東京
支部学術集会
診療の質向上─取り組みとその検証
3月 2日（土）
東医健保会館（東京都新宿区）

●プログラム：学会長講演／尾形逸郎（河北総合
病院），基調講演／福井次矢（聖路加国際病院），
シンポジウム「診療の質向上─取り組みとその
検証」，他
●参加費：4000 円（学会員 3000 円）
○連絡先：社会医療法人 河北医療財団（滝沢）
〠 166-8588　東京都杉並区阿佐谷北 1-7-3
TEL 03-3339-2121　FAX 03-3339-2986
mmgakkai13@kawakita.or.jp
http://jhmtokyo.umin.jp/2013/

医療の災害対策 2013
大災害に対する医療機関インフラのあり
方
3 月 10 日（日）
東京大学伊藤国際学術研究センター
（東京都文京区）
●プログラム：基調講演「東日本大震災におけ
る医療の現状と今後」小川彰（岩手医科大学），
教育講演「医療における減災」目黒公郎（東京
大学生産技術研究所），他
●申込締切：3 月 4 日（月）
○連絡先：国際医療リスクマネージメント学会
〠 113-0033　東京都文京区本郷 4-7-12-102
TEL ＆ FAX 03-3817-6770
head.office02@iarmm.org
http://www.iarmm.org/J/Dister2013/

　高度先端医療を担う総合病院と，外来診療や在宅医療サー
ビスを提供する病医院の 2 極化が進んでいる．医療費削減の
流れの中で，病床削減の標的となってきたのは地域の中小病院
であり，取り巻く経営環境は厳しい．だが一方で，地域医療を
支えているのは多くの中小病院である．
　地域において中小病院に求められている役割は何か？
そのために中小病院はどんな改善が必要であり，地域医療を維
持するためにはどういった政策の変更が望まれるのか？
　提供者の利害を超えて，国民目線の改革が関係者に求めら
れている．

巻頭言 山田 隆司
医療制度の今後と中小病院の展望 真野 俊樹

［特集 ］ 地域医療計画と中小病院の果たすべき役割
　─厚生労働省の立場から 長谷川 学
地域連携と中小病院─医師会の立場から 野中 博
中小病院は残らなくてはならない─公的病院の戦略
 金丸 吉昌
民間病院の存在意義─中小病院に求められる機能とは
 三浦 祐一

【事例　公的病院の経営改善】
地域一般病院の経営改善への取り組み 大原 昌樹
地域包括医療・ケアの実践と中小病院 小野 剛

【事例　民間病院の戦略】
専門特化型病院─精神科救急への選択と集中 片山 成仁
在宅を支える療養病床の経営戦略 池端 幸彦
中小病院生き残り策「プライマリケアホスピタル構想」
 天本 宏
●グラフ◎甲状腺疾患専門病院─伊藤病院

中小病院は生き残れるか
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◉連載

決算書類を読みこなす
診療情報管理の最前線
医療管理会計学入門
医療ソーシャルワーカーの働きを検証する
鉄郎おじさんの 町から病院や医療を見つめたら…
リレーエッセイ
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