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本号は『胆管狭窄に迫る』と題し，悪性との鑑別が問題とな
る良性胆道狭窄に関する特集が組まれています．臨床上，極め
て重要な問題であり，必ずや皆様のお役に立つと考えておりま
す．
さて，医療を取り巻く環境は大変厳しく，どの病院も生き残

りをかけて懸命な努力をしています．かつては親方日の丸で「経
営」などという概念とは無縁？ であった国立大学病院も遅まき
ながら経営改善の努力がなされつつあります．国からもらって
いる病院運営交付金は毎年確実に減額され，数年後にはなくな
ります．自分自身で稼いで独り立ちしていかなければならない
厳しい現実をつきつけられ，尻に火がついたといったところで
しょうか．
国立大学病院の平成20年度請求額は，1位が東大病院(1,210

床)の346億円，以下，九大(1,235床)276億円，阪大(1,076床)
272億円，東北大(1,308床)270億円，京大(1,182床)267億円と
続き，私が働いている名大病院(1,035床)は246億円で6位で
した．(以下，神戸大227億，北大217億，東医歯大216億，岡
山大212億，…と続きます)．名大病院の入院診療単価は58,816
円で8位，平均在院日数は15.7日で6位とまーまーでしたが，
病床稼働率は82.7％と33位でした．これは，7：1看護体制を
何とか維持するために稼働率を低く抑えていたことも影響して
いるようです．今年度は看護師を沢山確保し，稼働率86％，在
院日数15日が目標として挙げられています．
4月～5月にかけて執行部による各科ヒアリングがあり，

activityの低い科はそこで叱咤激励されることになります．ど
の国立大学も同じだと思いますが，病院助手はactivityの高い
科に重点的に増員されるようになっています．一方，activityの
低い科は改善傾向がなければ助手の定員を減らすことが検討さ
れています．病床稼働率を上げて，在院日数を減らすのは相反
する命題であり，両立させるのは相当な努力が必要です．
ところで，冒頭に示した国立大学病院の請求額(ほぼ医業収益

に相当)がランク上位でも意外に少ないと思われた方も多いの
ではないでしょうか．私立大学病院の医業収益は国立大学に比
べるとはるかに多く，明らかな根拠はありませんが，私立大学
病院に比べればわれわれ国立大学病院の経営努力はまだまだ
甘っちょろいものなのでしょう．さらなる努力が必要なのはわ
かります．わかりますが，本音を言えば，稼働率，在院日数，
売上高，利益率…こう言った数字から開放されてのんびりした
医療が行えればと思う次第です．
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