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あとがき

ある人材育成・研修会社の調査で，「管理職になりたい」と答えた新入社員
が 45% にとどまり，年々減少傾向にあることが今朝の新聞のコラムに載って
いました．医師の管理職は一般企業とはずいぶん異なると思いますが，「管理
職」を「教職」と読み替えると医療も同じ傾向にあるように思えます．すなわ
ち，専門医にはなりたいが，医学博士にはなりたくない人が増え，大学に残り
研究・教育・診療を通じて医療の進歩に貢献し，後輩の指導をしたいと考えて
いる医師が減っているように思えるのは気のせいでしょうか．

先日の日本皮膚科学会総会で専門医指導医講習会を企画しました．いかにや
る気を出させるかがポイントであるということが，「のどの渇いていないロバ
には水を飲ませることはできない」ということわざになぞらえて披露されまし
た．

一方，最近のコーチング理論では相手の性格を 4つのタイプに分け，それに
合ったコミュニケーションを取ることが教える側のテクニックとして紹介され
ました．4 つのタイプとは，コントローラー(行動的でエネルギッシュ．思い
通りにしたがる．他人の不正や偽善を暴露する)，プロモーター(アイディアが
豊富で創造力がある．楽しいことが好き．あきっぽいが，変化への順応性が高
い)，サポーター(人を援助したがる．温かく，穏やかで協調性が高い．決断に
は時間がかかる)，アナライザー(物事に取り組むとき，データに基づく分析か
ら始める．計画を立て，最後までやりとげる，変化や混乱には弱い)．自分は
どうやらアナライザーのようですが，このタイプをコーチングするときは次の
ようにするのがよいとのことでした．新しいことに対し，早急に決断を下さな
い性格なので，決断するためのデータを与え，後で考えを聞くなどの配慮をす
る．感情を表に表さないので，表情などから簡単に彼らの心境を読もうとしな
いこと．新しい任務を与えるときは，任務の達成目標，メンバーの構成員の数
などを細かく伝えること．事前に枠組みを知らせてさえいれば，その枠の中で
自分を十分に表現してくれる．

深く納得．きっと，このコーチング理論を作った人もアナライザーです．プ
ロモータータイプの指導者はこんな分析は不必要と考えることでしょう．

(石河 晃)

［編集委員］

伊藤 雅章

塩原 哲夫

渡辺 晋一

中川 秀己

石河 晃

戸倉 新樹

学会・研究会の

お知らせ掲載

皮膚科関連学会・

研究会のお知らせ

を無料で掲載いた

します．開催期日
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