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1990年ごろから何度か，訪英をする機会が
ありました．その間，企業経営の手法の導入が
図られるなど，英国の健康医療分野は激変の時
代でした．「市場原理」や，それを修正した

「第三の道」また「ビッグソサエティ(big soci-
ety)」の政策がとられてきましたが，一方で，
全ての人々の健康を公平，平等に保障するとい
う目標は必死になって堅持しようとしていま
す．英国が欧州連合から脱退する動き，いわゆ
るブレグジット(Brexit)は NHS(National
Health Service)の維持問題と深く結びついて
いるといわれています．

本特集で取り上げたCSR，CSV，ESGなどの
企業経営思想は海外から入ってきたものとされ
ていますが，歴史をたどっていくと，国内で400
年前から育まれてきたものといえます．近江商
人の経営哲学の「三方よし」がその一例です．
三方よしとは，売り手と買い手が満足するのは
当然のことで，社会に貢献できてこそよい商売
であると考えた商取引のことです．まさに今日
のCSRの経営理念そのものではないでしょうか．

近江商人の起源は鎌倉・南北朝時代とされ，
織田信長が安土に居城を構えて，城下に「楽
市・楽座」を布いたことが彼らの全国的な発展
につながったとされています．豊臣秀吉や徳川
家康もそれに倣い，城下に商工業者を集め，自
由取引の環境を作り，自主管理・運営を促し，
商工業者の育成を図って政権を維持しました．
明治政府は，資本と技術の導入が必要な当初は
官営でもろもろの事業を始めましたが，近代産
業の育成のため，すぐに民間人に経営を委ねま
した．その手法は，実は歴史的な土壌があった
ことによって成功したとみることができます．

昨今，企業の不祥事が多いのが気になりま
す．近江商人の「三方よし」の企業経営の思想
が日本の企業に根づいていると信じて，企業経
営の将来に期待したいと思っています．

(高鳥毛敏雄)
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