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キャリア・クラフティング
スタッフのキャリア自律を支える
従来，キャリア支援は離職防止や昇進支援の観点から語られることが多くありました。しかし近
年，キャリアを組織から与えられるものではなく，自ら意味づけ，主体的に編み直す「キャリア・
クラフティング（career crafting）」の視点が注目されています。若年層・中堅層においては，現
場適応，役割変化，自己像の揺らぎといったマイクロ・トランジションが繰り返し生じており，そこ
ではキャリア・アダプタビリティ（キャリア適応力）の視点が重要となります。
また，近年のキャリア構成理論やナラティブ・アプローチでは，キャリアを「自己物語

（narrative）」として捉え，経験をどのように捉え直し，再構築していくかが重視されています。そ
こでは，離職や停滞，役割変化といった経験を，単なる失敗や断絶ではなく，自己物語を再構
築し，キャリアを主体的に編み直す契機として捉え直すことが可能となります。
本特集では，キャリア・クラフティングの視点を俯瞰しながら，支援する側／される側という二項
対立を超え，「看護管理者自身もまた移行期を生きる存在である」という視点から，看護管理
におけるキャリア支援を多面的に紹介します。

看護管理者の皆さまのための生
涯学習プラットフォーム「看護
管理 まなびラボ」のコンテンツ
がますます充実しました。下記
Web サイトを，ぜひチェックし
てみてください。
https://kanlabo.igaku-shoin.co.jp/

「看護管理 まなびラボ」更新中！

▶特別記事では「ディーセント・ワーク」につい
て紹介，尺度も公開していただきました。SDGs
のゴール8「働きがいも経済成長も」にその促
進が掲げられ，世界共通の目標になりました。
取材時，山住先生は「せっかく育まれた大切な
看護師が，辞めたくなってしまう職場をどうにか
できないだろうかと，ずっと思ってきた」と力を
込めて語ってくださいました。DWS-N 尺度は制
度の有無だけでなく，「病棟看護師自身がその
制度を実際に経験し，実感している状態」を見
ることができます。ウェルビーイングの手前にある，
「働く人」としての健やかさが保たれていくこと
は，人材不足の中で今後ますます重要になりそ
うです。山住先生の調査・研究も続くとのこと，
今後のさらなる展開を心より応援申し上げます。
� （米沢）

▶第 30 回日本看護管理学会学術集会は奥裕
美会長のもと，8月 21〜22 日に東京国際フォー
ラムで開催され，7333 名ものご参加があったと
のことです。参加型アートワークショップ Blue 
Butterflyにおいて参加者の皆さまがつくられたた
くさんの青い蝶々が閉会式のステージで美しく舞
いました。企業展示スペースの医学書院ブースに
もとてもたくさんの方々にお越しいただき，ありが
とうございました。▶来年の学術集会は村田由
香会長のもと，広島で開催されます。本号では，
村田先生ご監修のもと，中堅看護師のリーダー
シップを特集させていただきました。過去2回の
特集からさらにブラッシュアップされ，オーセン
ティック・リーダーシップ理論やリフレクションを基
盤に，中堅看護師の力を存分に発揮し，強みを
活かし合う組織になるための理論と具体的な方
法論をご提示いただきました。� （小齋）

編集後記

【座談会】看護師キャリアの問題点を整理する 
キャリア・クラフティングの視点から 
◉保田江美／津留沢美／那須啓一／椎橋依子
キャリア・クラフティングとは何か 
◉池田めぐみ
医療機関におけるスタッフへのキャリア・クラフティング支援 
研究的取り組みの成果から 
◉津留沢美／那須啓一

巻頭シリーズ

あしたのマネジメントを考えるヒント，このひとに聞く 
臨床看護マネジメントの創造的革新 
◉嶋森好子
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