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金融機関との良好な関係構築

　医療機関を取り巻く経営環境は，人口構造の変化，医療需要の多様化，施設老
朽化，医療人材の確保難，物価高騰といった複合的課題に直面している．財源的
には令和7年度の補正予算は医療・介護等支援パッケージで1.3兆円，令和8年度
診療報酬改定率ではプラス3.09％が手当てされた．このような状況下，諸課題を
解決するためには，過去の内部留保だけでは不十分であり，金融機関との戦略的
な連携が不可欠となる． 
　そこで本特集では，金融政策を金融庁から，公的融資制度については福祉医療
機構から大きな流れを解説いただき，都市銀行，地方銀行からは現場の取り組み
を分析いただいた．また，実際の融資事例を通じて，融資形態の選択理由や交渉
過程，資金使途の透明性確保の実務も検証し，病院経営者が直面する資金調達の
選択肢と留意点，そして持続可能な経営基盤構築のための金融機関との関係構築
のあり方を考察した．

●  医療機関の経営者に知っていただきたい金融行政の現状と方向性／八幡 道典
●  福祉医療機構の制度融資と病院経営への活用法 ／堀之内 重人
●  全国規模の金融機関によるヘルスケア産業支援の動向と病院経営への適用可能性
／永田 修一

●  北海道の地域特性に応じた医療インフラ維持と地域金融機関の役割 ／佐藤 克幸
●  医療法人の特性を踏まえた都市部における金融機関のファイナンス支援戦略／上原 敦
●  関連グループと地域医療を守るための経営戦略／久保田 巧

【Interview】�金融機関との付き合い方／伊藤 伸一×川原 丈貴

【連載】
●  アーキテクチャー×マネジメント
●  医療機関で起きる法的トラブルへの対処法
●  臨床医が病院長になった日
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