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よい病院はどうあるべきかを研究する

医学書院

◉ 連載

医療機関で起きる法的トラブルへの対処法

臨床医が病院長になった日
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水間 正澄
　  松田 晋哉
医療法人社団輝生会 理事長

福岡国際医療福祉大学 学長
聞き手
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◉ アーキテクチャー×マネジメント

公益財団法人神経研究所の挑戦　 
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次号☞2026年 8月号予告

『建て替えられない時代』の病院経営戦略
─老朽化×高コスト化をどう生きるか─

　日本の医療機関の多くが，築数十年を超える施設を抱え，老朽化という避けが
たい課題に直面している．耐震性や設備の更新が急務である一方，建て替えには
莫大な費用と時間がかかり，特に中小病院では現実的な選択肢とは言い難い．さ
らに，医療費抑制政策，人件費の高騰，エネルギーコストの上昇など，経営環境は
かつてないほど厳しさを増している． 
　本企画では，「建て替えられない」という制約の中で，病院がいかにして持続可
能な経営を実現できるかを探る．老朽施設の改修・再利用，コスト削減と収益向
上の両立，地域との連携，デジタル技術の活用など，多角的な視点から実践的な
戦略を紹介することで，同様の課題を抱える医療機関にとってのヒントと希望を
提示いただく．

●  野村病院（東京都三鷹市）／野村 幸史
●  筑波胃腸病院（茨城県つくば市）／田村 孝史
●  明和病院（兵庫県西宮市）／山中 若樹
●  飯田市立病院（長野県飯田市）／新宮 聖士
●  加藤病院（島根県川本町）／加藤 節司
●  大浜第一病院（沖縄県那覇市）／石井 和博

【Interview】�「建て替えられない病院の未来をどう描くか」／坂口 一樹×中村 康彦

【連載】
●  アーキテクチャー×マネジメント
●  医療機関で起きる法的トラブルへの対処法
●  ケースレポート 地域医療構想と病院
●  臨床医が病院長になった日
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