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赤字経営脱却
─危機的状況からの経営改善─

　近年，経済環境の変化や市場競争の激化により，多くの病院が厳しい経営状況
に直面している．特に，慢性的な赤字に苦しむ病院にとって，事業の継続や成長
のためには，抜本的な経営改革が不可欠である．本特集では，赤字経営からの脱
却を目指し，経営資源の最適化，コスト削減，収益向上のための具体策を検討し，
実際に経営改善を成し遂げた病院の成功事例を紹介し，持続可能な経営体制を確
立するためのヒントを探りたい．経営難に直面する病院が，一歩踏み出すための
実践的な指針をそれぞれの著者に実例とともに提示いただいたのでぜひ参考にし
ていただきたい．

●  春山記念病院（東京都新宿区）／瀧川 慎也
●  美原記念病院（群馬県伊勢崎市）／美原 盤
●  大川原脳神経外科病院（北海道室蘭市）／大川原 淳
●  熊本託麻台リハビリテーション病院（熊本県熊本市）／平田 好文
●  三郷中央総合病院（埼玉県三郷市）／諸井 雅男

【Interview】�「変革の時代における人材育成と経営改善の戦略」／渡邉 善則×中村 康彦

【連載】
● アーキテクチャー×マネジメント
● 医療機関で起きる法的トラブルへの対処法
● ケースレポート 地域医療構想と病院
● 臨床医が病院長になった日
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